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France Champignon se tourne vers l'avenir

Le plan de consolidation
financier en faveur

du groupe France
Champignon vient
d’étre adopté (Lire CO
du 26 juillet) par l'ac-
tionnaire principal

et les banques. Au total,
30 millions d’euros
confortent I'entreprise.
Le directeur général

du groupe, Bernard
Puraye, commente la
bonne nouvelle.

En juillet 2004, le groupe Fran-
ce Champignon trouvait un
nouveau propriétaire en Butler

Capital Partners, une societé
d'investissement.
Immédiatement était lancé un
plan comprenant le dévelop-
pement du poste recherche et
développement, et des fonc-
tions marketing et commer-
ciales.

Le directeur général du groupe
Bernard Puraye livre sa vision

pour l'avenir : « Si on prend un
peu de perspective, la muta-
tion du groupe implique no-
tamment a La Tourte, a Lon-
8ué, un plan de mutation in-
dustrielle profonde. On est
passé en somme, d’une espéce
d‘activité artisanale dans les
caves a une entreprise agroali-
mentaire d’ou la nécessité d'un
investissement financier im-
portant pour y parvenir ».
Moderniser et innover

Les 30 millions d’euros d’enga-
gement supplémentaire de
Butler (10 M€) et des banques
(20 M€) ne peuvent que le ré-
jouir.

Sur les prochains développe-
ments de l'activité, il détaille :

« On va continuer le dévelop-
pement. Il consiste a ouvrir
une nouvelle tranche en oc-
tobre a La Tourte. On va pour-
suivre la modernisation indus-
trielle et I'innovation produits
car le groupe souffrait de re-

La seconde maison de culture sur le site de La Tourte & Longué

tards d'investissements colos-
saux sur le plan industriel et
culture. C'était le statut quo en
matiére d'innovation produit

Tout cela rend une entreprise
vulnérable ».

Finie I'ére glaciaire...

En un an et demi, depuis la re-
prise par Butler, le groupe n‘a
pas chdémé : « Dés septembre,
nous allons renforcer les res-
sources recherche et dévelop-
pement ainsi que le marketing.
On embauchera des équipes
qui avaient existé en un temps
ou Factivité était meilleure. Le
groupe France Champignon a
vécu 8 ans de période glaciaire
ou tout s’est figé malgré les ef-
forts de certains dirigeants
pour faire bouger les choses
comme vers la fin des années
quatre-vingt-dix. Je pense
qu’ils n‘ont jamais eu les
moyens suffisants au plan fi-
nancier pour repartir de
l'avant».

« Désormais, il y a beaucoup

de choses a faire ! Sur le plan
des investissements, entre sep-
tembre 2004 et Ia fin 2006, on
aura atteint 51 M€. Cela don-
ne une idée de I'ampleur des
investissements par rapport a
un chiffre d'affaires annuel de
230 M€~ :
Grace a une mobilisation
générale
En conclusion, Bernard Puraye
salue les efforts importants
réalisés : « France Champignon
est une entreprise dont les fon-
damentaux sont maintenant
sains. Ce potentiel a été recon-
nu par l'actionnaire, qui
double ia mise et par les ban-
quiers avec I'appui de I'Etat,
des Régions Pays de la Loire et
Poitou-Charentes, du Conseil
général de Maine-et-Loire et
des élus locaux, MM. Piron et
Alphandéry. Tout le monde
s‘est mobilisé pour qu’on re-
naisse ».

Entretien : Fabienne Trélat

Le champi a l'apéritif est sorti

Sur le marché du champi-
gnon transformé, six lignes
de nouveaux produits sont
lancées : « Nous langons de
nouvelles gammes de pro-
duits frais comme les apéri-
champi».

Ces petits champignons ma-
rinés sont susceptibles de
concurrencer les tradition-
nelles olives.

Par ailleurs, les ventes hors
France, soit 32 % de lI'activité

actuelle, demeurent concen-
trées sur I'Europe de Y'Ouest
{Allemagne, Belgique, Es-
pagne): « Il y a encore beau-
coup de terrain a défricher,
D’autres marchés importants
sont a saisir mais de facon
organisée et rentable. Nous
ferons chaque chose en son
temps ».

La Tourte presque terminée, Chacé en devenir

Sur le plan social, de nom-
breuses caves ont fermé
leurs portes et les salariés
conservés dans le groupe
ont rejoint les maisons de
culture. « Il reste encore six
caves a fermer sur les dix-
neuf qu’avait le groupe.
Nous avons fermé progressi-
vement alors que paralléle-
ment, on ouvrait les maisons
de culture pour combler le
volume fermé en caves. Il va

falloir encore mettre du per-
sonnel dans les nouvelles
maisons de culture. Il y a eu
entre-temps la fermeture de
T'usine de Chatellerault dans
la Vienne. On peut dire que
ce qui reste de la finalisation
du plan initial n'est pas
lourd~. Le groupe salarie ac-
tuellement 1 750 personnes.
Ces fameuses maisons de
culture seront de taille va-
riable : « Il y a quatre sites

atteint ».

dans le plan : La Tourte a
Longué, Montoire (Loir-et-
Cher), Loudun et Chacé. Pour
Chacé, I'avenir dépendra du
rythme de développement
du marché des nouveaux
produits du frais. Quand la
nouvelle maison de La Tour-
te sera ouverte en octobre,
l'essentiel du volume en
champignon transformé que
nous cherchions sera
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